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 وضع الخريطة المذرسية:

ثؤٜٗب ػجبسح ػٖ عشد ٝصل٢ ُِٔئعغبد  ٣scolaire Carteٌٖٔ رؼش٣ق اُخش٣طخ أُذسع٤خ 

اُزشث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞعٞدح ك٢ ػٔبُخ أٝ اه٤ِْ أٝ ٝلا٣خ ٓب أٝ أُٞعٞدح ػ٠ِ اُصؼ٤ذ اُغ١ٜٞ 

ٝالأًبد٢ٔ٣ أٝ أُضجزخ ػ٠ِ اُصؼ٤ذ اُٞط٢٘ ٖٓ خلبٍ رؾذ٣ذ سهٜٔب ٝٓٞهؼٜب اُغـشاك٢ ٝٓٞاصلبرٜب 

ش١ ٝرج٤بٕ آٌب٤ٗبرٜب أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ اُزؼش٣ل٤خ ٝاُشه٤ٔخ ٝاثشاص طبهٜٔب الإداس١ ٝاُجش

رشَٔ اُخش٣طخ أُذسع٤خ ث٤٘خ ٓئعغخ رشث٣ٞخ ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب ًٝٓٞٞٗبرٜب اُج٣ٞ٤٘خ ٝاُ٘غو٤خ، ٣ٌٖٝٔ 

إٔ رٌٕٞ رِي اُخش٣طخ رُي اُزصٞس ا٢ٌُٔ أُوٖ٘ ثبلإؽصبئ٤بد ٝالأسهبّ ٝالأشٌبٍ اُٜ٘ذع٤خ اُز٢ 

ٝأطش الإداسح ٝاُزغ٤٤ش ٝالإششاف ٝػذد أُئعغبد اُزشث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾذد ػذد اُزلب٤ٓز ٝأُذسع٤ٖ 

ٝاػذاد ٓشبس٣غ رصٞس٣خ ؽٍٞ اُج٤٘بد أُغزوج٤ِخ لإدٓبط رلب٤ٓز أُغزوجَ داخَ اُلضبءاد اُزشث٣ٞخ. 

ٝٛ٘ب، ٗشٟ رشاثطب ًج٤شا ث٤ٖ ٓصِؾخ اُزخط٤ظ اُزشث١ٞ ٝٓصِؾخ اُزغ٤ٜض ٝاُج٤٘بد ٝأُصِؾخ 

لإداس١ ٝأُب٢ُ ٝٓصِؾخ اُشئٕٝ اُزشث٣ٞخ ٝٓصِؾخ أُٞاسد اُجشش٣خ. كٜزٙ أُزؼِوخ ثبُزذث٤ش ا

 أُصبُؼ رزذاخَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرزٌبَٓ ٝرزآصس ثطش٣وخ ٝظ٤ل٤خ ٝث٣ٞ٤٘خ.

اُخش٣طخ أُذسع٤خ ٖٓ عبٗج٤ٖ:" عبٗت ٝصل٢؛ ٣ٝوصذ ثٜب  Cormaryٛزا، ٣ٝؼشف ًٞسٓبس١ 

ح صٓب٤ٗخ ٓؾذدح، ٝرؾَٔ ًَ ٝاؽذح سهٔب ٓؼ٤٘ب اُغشد اُغـشاك٢ ُِٔئعغبد أُذسع٤خ أُٞعٞدح ك٢ كزش

ػ٠ِ اُصؼ٤ذ اُٞط٢٘. أٓب اُغبٗت اُضب٢ٗ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼشف ٖٓ خلبُٚ اُخش٣طخ أُذسع٤خ، كٜٞ 

اُغبٗت اُزٞهؼ٢، ٣ٝوصذ ثٚ رٞص٣غ أُئعغبد أُذسع٤خ اعز٘بدا ا٠ُ اُذساعبد اُذ٣ٔـشاك٤خ؛ ٝرجؼب 

 . ُخش٣طخ اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ."

ٖٝٓ ٛ٘ب، ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ اُخش٣طخ أُذسع٤خ راد ثؼذ ٝصل٢ ٣زٔضَ ك٢ عشد أُئعغبد أُذسع٤خ 

أُٞعٞدح ك٢ ٗطبم عـشاك٢ ٓؼ٤ٖ ٓغ رٞص٤لٜب ٤ًلب ًٝٔب، ٝاُجؼذ اُضب٢ٗ ٣زغ٠ِ ك٢ الاعزششاف 

اُزٞهؼ٢ اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ رؾض٤ش ٓئعغبد رشث٣ٞخ ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت أٝ أُزٞعظ أٝ اُجؼ٤ذ 

 ٣ؼٜب ؽغت عٜبد ٝأٌٓ٘خ ٓؼ٤٘خ اٗطلبهب ٖٓ ٓؼط٤بد د٣ٔـشاك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزصبد٣خ.ُزٞص

ٝاؽزٌبٓب ا٠ُ اُخش٣طخ أُذسع٤خ ٝاُشعٞع ا٠ُ ٓؼب٤٣شٛب، رٞعٚ ٓصِؾخ اُزخط٤ظ اُزشث١ٞ رٞع٤ٜبد 

اداس٣خ ٝرؼ٤ِٔبد رخط٤ط٤خ ُِٔغئ٤ُٖٝ ػٖ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ُزٞص٣غ اُزلب٤ٓز ٝالأعبرزح ؽغت ػذد 

غبّ ٝالإ٣وبػبد اُض٤٘ٓخ أُلشٝضخ رشث٣ٞب ٝد٣ذاًز٤ٌ٤ب. ًٔب رزؾٌْ ٛزٙ اُخش٣طخ ك٢ رٞص٣غ الأه

أُششك٤ٖ ٝالأػٞإ الإداس٤٣ٖ ٝأُؼ٤ذ٣ٖ ٝسعْ اُغ٤بعخ أُغزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزغ٤ٜض 

 ٝاُزغ٤٤ش ٝاُزذث٤ش الإداس١.

س ٓؼ٤٘خ ُٔلّٜٞ اُخش٣طخ " ك٤شٟ أٗٚ ٖٓ اُصؼت اػطبء رؼش٣ق ٓو٘غ ك٢ عطٞ Hallakأٓب ٛلبى 

أُذسع٤خ. ٢ٛٝ ك٢ ٗظشٙ رشٌَ عضءا ٓ٘ذٓغب ك٢ عٖ اُزٔذسط ًٝزُي ر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣زغبٝص 

 أُشؽِخ الإعجبس٣خ، ٝرُي رجؼب ُِٔٞاسد أُزبؽخ ٝاُؾبعبد الاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِجلبد".

 



 

اُزٔذسط ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ اعزٔشاس ٝأُوصٞد ٖٓ هٍٞ ٛلبى إٔ اُخش٣طخ أُذسع٤خ ٢ٛ اُز٢ رزؾٌْ ك٢ 

اُز٤ِٔز ك٢ دساعزٚ ؽز٠ ٜٗب٣خ أُشؽِخ الإعجبس٣خ، ٝرزجؼٚ ا٠ُ ٓشاؽَ أخشٟ ؽز٠ ٜٗب٣خ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢ ًَٝ رُي ؽغت الإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاسد أُزبؽخ اعزٔبػ٤ب ٝاهزصبد٣ب. ًٔب رزؾٌْ ٛزٙ 

٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ٖٓ خلبٍ سعْ ٌٓٞٗبد اُ٘غن اُخش٣طخ أُذسع٤خ ك٢ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا

اُزشث١ٞ ٝرؾ٤٤ذ ػ٘بصشٙ ٝث٤٘برٚ أُزلبػِخ عِجب أّ ا٣غبثب. ٝٛزٙ اُخش٣طخ أُذسع٤خ ٢ٛ اُز٢ رغطش 

ثشآظ اُوضبء ػ٠ِ ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ٝؿ٤ش اُ٘ظب٢ٓ، ًٔب ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن رٌبكئ 

خ ثزؾغ٤ٖ اُؼلبهخ ث٤ٖ اٌُِلخ ٝأُشدٝد٣خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اػبدح ٝر٤ٔ٘خ كؼب٤ُخ الأٗظٔخ اُزشث٣ٞ اُلشص

 اصلبػ اُج٤٘بد ٝاُجشآظ ٝأُ٘بٛظ.

 ٣ٝBase deٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُخش٣طخ أُذسع٤خ أصجؾذ ا٤ُّٞ ثٔضبثخ ٓئشش رشث١ٞ ٝهبػذح أُؼط٤بد 

donnéesٓٝ شرت ، ٝٛزٙ اُوبػذح ػجبسح ػٖ" ر٣ٌٖٞ ٓشًض رغٔغ ك٤ٚ أُؼِٞٓبد ٝرؾلع ثشي ٓص٘ق

٣ٌٖٝٔ اُشعٞع ا٤ُٜب ػ٘ذ اُؾبعخ، ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ثؤعشع ٝهذ ٌٖٓٔ. ٝهبػذح أُؼِٞٓبد رزغٔغ ك٤ٜب 

 أُؼِٞٓبد ٝرؾلع ثشٌَ ٓص٘ق ٝٓشرت."

 تىقعات الذخىل المذرسي: - أ

٣زٌئ اُزخط٤ظ اُزشث١ٞ ػ٠ِ ٝصق اُظٞاٛش اُزشث٣ٞخ اُجشش٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُبد٣خ ٝأُب٤ُخ ثٞاعطخ 

رغش٣ج٤خ ٤ُ٘زوَ ثؼذ رُي ا٠ُ رلغ٤ش أُؼط٤بد الإؽصبئ٤خ ٝاعزششاف أُغزوجَ اؽصبءاد ٗظش٣خ ٝ

اػزٔبدا ػ٠ِ اُز٘جئ ٝاعزجبم أُؼط٤بد أُغزوج٤ِخ اسرٌبصا ػ٠ِ ٓب ٣زٞكش ػ٤ِٚ أُخططٕٞ ٖٓ دساعبد 

 ٝأثؾبس ٝعذاٍٝ اؽصبئ٤بد ٝدلائَ سه٤ٔخ ُِٔئعغبد اُزشث٣ٞخ ٝأُؼط٤بد اُجشش٣خ .

ُزشث٣ٞخ لاثذ إٔ رغزششذ ثزو٤٘بد اُؼِّٞ أُغزوج٤ِخ ُٔؼشكخ رطٞساد اُج٤٘خ ٣ٝؼ٢٘ ٛزا إٔ اُخطظ ا

اُغٌب٤ٗخ ٝاُج٤٘خ أُذسع٤خ ٝاُج٤٘بد أُبد٣خ ٝاُزشث٣ٞخ ٖٓ ٓذسع٤ٖ ٝأطش الإششاف ٝالإداسح 

ٝأُغبػذ٣ٖ الأػٞإ. ٝٛزا اُز٘جئ هذ ٣زخز طبثغ ر٘جئ الأؽٞاٍ اُغ٣ٞخ اُز٢ رخجشٗب ثؤؽٞاٍ اُطوظ ك٢ 

٢ أعجٞع أٝ ك٢ شٜش ًبَٓ . ٣ٝؼ٢٘ ٛزا إٔ اُز٘جئ ٛٞ اعزششاف ٓب ع٤ؾذس ك٢ أُغزوجَ دٕٝ ٣ّٞ أٝ ك

رذخَ ك٢ ٛزا أُغزوجَ اُز١ ٣خضغ ُغجش٣بد ٝضشٝساد لا ٣غزط٤غ الإٗغبٕ إٔ ٣زؾٌْ ك٤ٚ اعزششاكب 

٣ٔذ  ٝاعزجبهب ٝرـ٤٤شٙ ٤ُزخز ٝعٜخ أخشٟ. ٖٝٓ ٛ٘ب ، كبُزخط٤ظ اُز٘جئ١ ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ظ؛ ٌُٞٗٚ

أُغئ٤ُٖٝ ثٔؼِٞٓبد ٜٓٔخ ػٖ ٝضؼ٤خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾبضش ٝأُغزوجَ، ٝٓب ٣غزِضّ رُي 

اُز٘جئ ٖٓ رٞك٤ش ٖٓ آٌب٤ٗبد ٓبد٣خ ٝٓب٤ُخ ٝثشش٣خ ُٔٞاعٜخ اُؾبع٤بد ٝاُطِجبد أُزضا٣ذح ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

ثبُظٞاٛش صْ اعزششاف  . ٖٝٓ صْ، كبُزخط٤ظ ٓؼشكخ كز٘جئ صْ هذسح ، أ١ إ اُزخط٤ظ ٛٞ ٓؼشكخ شبِٓخ

 ُِٔغزوجَ ٝاػذاد ُلئٌٓب٤ٗبد ٝاُوذساد ُزط٣ٞن اُظٞاٛش اُز٢ رض٤ش أُشبًَ ٝاُصؼٞثبد.

ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ، كٜزا اُز٘جئ" ٤ُظ ٓوصٞدا ُٔغشد اُز٘جئ أٝ اُزٞع٤ٚ اُؼبّ، ثَ ٤ٌُٔ٘٘ب ٖٓ رـ٤٤ش ٓغشٟ 

عٞ رؼ٤ْٔ اُزؼ٤ِْ الإُضا٢ٓ ٓضلب اُؾٞادس ٝرغ٤٤شٛب رغ٤٤شا ٓلبئٔب ُلؤٛذاف اُز٢ ٗشعٞٛب، كبٕ ً٘ب ٗش

خلبٍ ػشش ع٘ٞاد ك٢ ) الإه٤ِْ(، ُْ ٣ٌزق إٔ ٗز٘جؤ ثٔب عزٌٕٞ ػ٤ِٚ أػذاد اُطلبة ك٢ اُزؼ٤ِْ 

الإُضا٢ٓ خلبٍ اُغ٘ٞاد اُؼشش أُوجِخ، ثَ لاثذ إٔ ٗٞعٚ الأٓٞس ثؾ٤ش رغزط٤غ ٛزٙ الأػذاد كؼلب إٔ 

لإُضا٢ٓ. ٖٝٓ أعَ رُي لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ رغزٞػت ثؼذ ػشش ع٘ٞاد ع٤ٔغ ٖٓ ْٛ ك٢ عٖ اُزؼ٤ِْ ا

اساد١ ُؼذد أُذاسط اُلبصٓخ ٝػذد اُصلٞف ٝػذد أُؼ٤ِٖٔ ٝاُ٘لوبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلبصٓخ ُجِٞؽ ٛزا 

اُٜذف. ٝٓضَ ٛزا ٣وبٍ ك٢ أ١ ٛذف ٖٓ أٛذاف اُزخط٤ظ، كٜٞ لا ٣جِؾ ٓغزوشٙ الا ارا رذخِ٘ب ثشٌَ ٖٓ 



لب عذ٣ذا ٣ئد١ ا٠ُ اُـب٣خ أُشعٞح. ؿ٤ش إٔ رذخِ٘ب الأشٌبٍ ك٢ ٓغشٟ اُؾٞادس ثؾ٤ش ٗشٌِٜب رش٤ٌ

ٛزا رذخَ ػ٢ِٔ ٓٞضٞػ٢، ثٔؼ٠٘ أٗٚ ٣غز٘ذ ا٠ُ ٓؼشكخ ثبُؾٞادس ٝثوٞا٤ٜٗ٘ب، ٝا٠ُ ر٘جئاد ثٔغشاٛب 

الأٓش إٔ أُؼشكخ ٝاُز٘جئ ٜٛ٘ب لاثذ إٔ ٣زِٞٛٔب رش٤ٌَ عذ٣ذ ُِظشٝف ك٢ ٝثٔب عزض٤ش ا٤ُٚ. ٝعَ ٓب 

 اُظشٝف اُغذ٣ذح إٔ رجِـ٘ب اُٜذف أُ٘شٞد".ُٝلؤؽٞاٍ ثؾ٤ش رغزط٤غ ٛزٙ 

ٝػ٠ِ أ١، كبُز٘جئ ٝظ٤لخ أعبع٤خ ُِزخط٤ظ اُزشث١ٞ ٖٓ أعَ إٔ ٗؼشف ٓغزوجِ٘ب ثشٌَ ده٤ن ٝػ٢ِٔ 

٢ً ٗؼذ اُشجبة أُزؼِْ اػذادا ؽغ٘ب ُـذ أكضَ ٝصاٛش ٖٓ خلبٍ رٞك٤ش ع٤ٔغ أُغزِضٓبد اُز٢ 

 ٝاُذ٣ذاًز٣.٢ٌ٤غزٞعجٜب أُغزوجَ اُذساع٢ ٝاُزشث١ٞ 

 أدوار رئيس مصلحة التخطيط ومهماته: -1

٣ؼزجش سئ٤ظ أُصِؾخ ٛٞ أُششف ػ٠ِ ٌٓبرت اُزخط٤ظ اُزشث١ٞ، كٜٞ هبئذ أُصِؾخ رغ٤٤شا 

ٝرذث٤شا، ٝٓ٘شظ الإداسح الإؽصبئ٤خ رلؼ٤لب ٝروش٣شا، ٝٛٞ اُز١ ٣٘ٞة ػٖ أُصِؾخ اه٤ٔ٤ِب ٝع٣ٜٞب 

 ؾٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝٓشًض٣ب. ُٝشئ٤ظ أُصِؾخ ششٝط ٝأدٝاس ٗٞض

 مؤهلات رئيس التخطيط التربىي:          - أ

٣شزشط ك٢ اخز٤بس سئ٤ظ ٓصِؾخ اُزخط٤ظ اُزشث١ٞ إٔ ٣ٌٕٞ ؽبصلب ػ٠ِ اُشٞاٛذ اُؼ٤ِب اُؼ٤ِٔخ 

ٝٓزخشعب ٖٓ ػذح ٓشاًض رشث٣ٞخ ٤ٜ٘ٓخ عٞاء رؼِوذ ثٔغبٍ اُزخط٤ظ أٝ ثٔغبٍ اُزذس٣ظ أٝ ثٔغبٍ 

٠ رُي إٔ ٣ٌٕٞ ٓزؼذد الاخزصبصبد ٝألا ٣ٌٕٞ رو٤٘ب أٝ اؽصبئ٤ب كوظ اُز٣ٌٖٞ الإداس١. أضق اُ

٣غَٜ ٓب ٣وغ ك٢ اُغبؽخ اُزشث٣ٞخ ٝالإداس٣خ ٝلا ٣ؼشف ش٤ئب ػٖ أُغزغذاد اُج٤ذاؿٞع٤خ 

ٝاُذ٣ذاًز٤ٌ٤خ، كلبثذ ُٚ ٖٓ اطلبع ًج٤ش ػ٠ِ ًَ أُؼبسف الأدث٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ ٝاُزو٤٘خ. 

ٕ ٓجذػب ٝد٣جِٞٓبع٤ب ك٢ ٓؼبٓلبرٚ الإداس٣خ ٝاُغ٤ًِٞخ، راػلبهبد اعزٔبػ٤خ ًض٤شح ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٞ

عز٘لؼٚ ك٢ خِن ششاًبد ٝرٔز٤ٖ اُزٞاصَ ٝاُؼلبهبد ث٤ٖ ًَ الأطشاف اُلبػِخ عٞاء ٖٓ هش٣ت أٝ ٖٓ 

ثؼ٤ذ خبصخ ٓغ سعبٍ اُغِطخ ٝكؼب٤ُبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُغ٤بع٢ ٝأػضبء أُغبُظ الإه٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُوش٣ٝخ ٝأػضبء أُغِظ اُغ١ٜٞ ٝأُشًض١.ٝاُؾضش٣خ 

ٝ ٣غزؾغٖ إٔ ٣ِْ سئ٤ظ أُصِؾخ ثبلاهزصبد ٝػِْ الاعزٔبع ٝالإؽصبء ٝاُش٣بض٤بد ٝاُؼِّٞ 

ٝاُل٤ض٣بء ٝػِْ اُ٘لظ ٝاُلِغلخ ٝػِّٞ اُغ٤بعخ ٝاُوبٕٗٞ اُؼبّ ٝاُخبص ٝإٔ ٣٘لزؼ ػ٠ِ ػِّٞ اُشش٣ؼخ 

١ رؤ٤ُلب ٝر٘ش٤طب، ثِٚ ػٖ اعز٤ؼبثٚ ُؼِْ اُذ٣ٔـشاك٤ب الإعلب٤ٓخ، ٝإٔ رٌٕٞ ُٚ خجشح ثبُٔغبٍ اُزشثٞ

ٝاُِـبد ٝاُٜ٘ذعخ ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب. أُْٜ إٔ ٣ٌٕٞ شخص٤خ ٓٞعٞػ٤خ، ٝألا ٣ٌٕٞ شخص٤خ ك٤٘خ رو٤٘خ 

ٓزخصصخ كوظ ك٢ الإؽصبء ٝاُزخط٤ظ ، كبلإؽصبء ٤ُظ ًَ ش٢ء ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ، كلبثذ ٖٓ 

ٕٞ ٓو٘ؼب ُلآخش٣ٖ، ثَ ٗطبُجٚ ثؤٕ ٣ٌٕٞ ِٓٔب ثؼِْ الاٗلزبػ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼبسف ٝاُزخصصبد ٤ٌُ

الإ٣ز٤ٌ٤ذ ٝكٖ الإداسح ٝالاعزوجبٍ. صد ػ٠ِ رُي، إٔ ٣ِْ ثٌَ اُذساعبد ٜٓٔب ًبٗذ طج٤ؼزٜب ، ٝإٔ 

٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓؼشكخ ربٓخ ثؤؽٞاٍ" اُجِذ اُغٌب٤ٗخ ٝأٝضبع اُطبهخ اُؼبِٓخ ٝالأٝضبع الاهزصبد٣خ 

ػِْ اُؼِّٞ، كٖٔ  -ك٢ ػشف كلبعلخ ٣ٞٗبٕ -ُلِغلخ ٣ٞٓب ٖٓ الأ٣بّٝاُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٝارا ًبٗذ ا

ؿ٤ش اُـِٞ إٔ ٗوٍٞ ا٤ُّٞ: إ اُزخط٤ظ اُزشث١ٞ ؿذا أشجٚ ثلِغلخ أسعطٞ ٝأكلبطٕٞ. ٝاُؼِْ أُؾ٤ظ 

اُز١ ٣طِت ٖٓ أُخطظ اُزشث١ٞ ا٤ُّٞ ٣ٌبد لا٣طِت ٖٓ أ١ ثبؽش آخش. إ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔض٢ ثؼ٤ذا ك٢ 

غٌب٤ٗخ ٝالاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ؼشف دهبئن ٗظبّ اُزشث٤خ اُغبئذح ٓؼشكخ أؽٞاٍ ثِذٙ اُ



ػ٘ذٙ ٝ دهبئن ٗظْ اُزشث٤خ ك٢ اُؼبُْ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣غزٜذ١ كٖ الإؽصبء، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ را 

 ؽع ٓٞكٞس ك٢ كِغلخ اُزشث٤خ ٝٓزاٛجٜب ٝٓجبدئٜب ٝطشائوٜب."

 علاقات رئيس التخطيط:   - ب

٣ٌٕٞ سئ٤ظ ٓصِؾخ اُزخط٤ظ د٣ٔوشاط٤ب ك٢ طش٣وخ رؼبِٓٚ ٓغ أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣شزـِٕٞ ٓؼٚ ٣لزشض إٔ 

داخَ أُصِؾخ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣غؼَ اُؼَٔ ٛٞ ع٤ذْٛ ٝٛٞ اُشئ٤ظ اُؾو٤و٢ ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣شزـَ ك٢ كش٣ن 

 رشث١ٞ أخ١ٞ، ًَ ٝاؽذ ٣ؼشف ٜٓٔزٚ ٝالاخزصبص اُز١ ع٤وّٞ ثٚ ٝاُذٝس أُ٘ٞط ثٚ.

عزؼٔبٍ اُشطظ ك٢ اُغِطخ ٝاعزخذاّ أعِٞة الاٗزوبّ ٝاُزشل٢ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ٝ ٖٓ أُغزٜغٖ ا

أُصِؾخ. ٣ٝغزؾت ًزُي ٖٓ سئ٤ظ ٓصِؾخ اُزخط٤ظ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔب ثبلإر٤ٌ٤ذ ، ٣ؾغٖ اعزوجبٍ اُضٝاس 

 ٓزٞاضؼب ٓغ اُغ٤ٔغ ، ٣ؾغٖ ٤ًل٤خ رغ٤٤ش اداسرٚ ػٖ طش٣ن اُزؤسعؼ ث٤ٖ اُصشآخ ٝا٤ُِٖ.

هزٚ ٓغ سإعبئٚ أُؾ٤٤ِٖ ٝاُغ٤٣ٜٖٞ ٝأُشًض٤٣ٖ ٓج٤٘خ ػ٠ِ الاؽزشاّ أُزجبدٍ ٝلاثذ إٔ رٌٕٞ ػلب

ٝالاعزشبسح اُذائٔخ ، ٝإٔ ٣زصَ ثبُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ اُزخط٤ظ عٞاء ك٢ ا٤ُ٘بثخ الإه٤ٔ٤ِخ أّ ػ٠ِ صؼ٤ذ 

ّ الأًبد٤ٔ٣خ أّ ػ٠ِ اُصؼ٤ذ أُشًض١. ًٔب ػ٤ِٚ إٔ ٣زصَ ثٔخزِق أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُز٢ روّٞ ثذٝس ٛب

ك٢ اُز٤ٔ٘خ ًبلارصبٍ ثلؼب٤ُبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝالأؽضاة اُغ٤بع٤خ ٝأُغبُظ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؾضش٣خ 

ٝاُوش٣ٝخ، ٝإٔ ٣ؾون اُزٞاصَ اُزبّ ٓغ عبئش أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝالإداسح. ٖٝٓ أُغزؾغٖ ًزُي إٔ 

ٕٝ اُزؼ٤ِْ ، ٝإٔ ٣ؼَٔ ٓؼْٜ ٣شبسى صٓلبءٙ ٖٓ سإعبء أُصبُؼ ك٢ ؽَ أُشبًَ أُزؼِوخ ثبُزشث٤خ ٝشئ

 ك٢ كش٣ن ٓ٘غغْ لإ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُزط٣ٞن اُصؼٞثبد اُزشث٣ٞخ ٝاُظٞاٛش اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزؼص٤خ.

 أدوار رئيس ومهماتها: -ج

ُشئ٤ظ اُزخط٤ظ اُزشث١ٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاس ٝأُٜٔبد اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ أٝلا، 

ٖٓ أْٛ ٛزٙ الأدٝاس إٔ سئ٤ظ ٓصِؾخ اُزخط٤ظ ٓغئٍٝ ٓجبشش  لاهزصبد٣خ صبُضب.كبُزشث٣ٞخ صب٤ٗب، صْ ا

ػٖ ٌٓزت الإؽصبء ٝاُخش٣طخ أُذسع٤خ ٌٝٓزت اُزٞع٤ٚ ٝالإػلبّ ٝأُ٘ؼ. كٜٞ اُز١ ٣ششف ػ٠ِ 

ٓصِؾخ اُزخط٤ظ اداس٣ب ٝٛٞ أُغئٍٝ ػٜ٘ب ر٘ش٤طب ٝروص٤شا، كٜٞ اُز١ ٣ٔضَ ٛزٙ أُصِؾخ ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ الأًبد٤ٔ٣خ ٝػ٠ِ اُصؼ٤ذ أُشًض١.ٓغزٟٞ ا٤ُ٘بثخ ٝػ٠ِ 

ٛزا، ٣ٝغٜش سئ٤ظ أُصِؾخ ػ٠ِ اُؾِٔخ الإؽصبئ٤خ ًَ ٓٞعْ دساع٢ ث٤ٖ شٜش١ أًزٞثش ٝٗٞكٔجش، 

٣غش١ اؽصبءاد ُِج٤٘بد أُذسع٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝأُبد٣خ اػزٔبدا ػ٠ِ اؽصبءاد ده٤وخ رؼزٔذ ػ٠ِ َٓء 

٤ٖ ػٖ أُئعغبد أُذسع٤خ، ٖٝٓ هجَ ٓطجٞػبد اؽصبئ٤خ ٝصل٤خ ٖٓ هجَ أُذ٣ش٣ٖ أُغئُٝ

الأعبرزح ٝسعبٍ الإداسح ٝالأػٞإ ٖٓ أعَ رٞص٤ق أُؼط٤بد الإؽصبئ٤خ ٝاعزضٔبس ٓؼِٞٓبرٜب هصذ 

الاعزلبدح ٜٓ٘ب. ٝثؼذ رُي ، ٣ؾضش اُخش٣طخ أُذسع٤خ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اػذاد ٓطجٞػبد اؽصبئ٤خ ٖٓ 

ُٔٞاسد اُجشش٣خ ، ٝرؾذ٣ذ ٓب ٣٘جـ٢ ث٘بإٙ ٖٓ خلبٍ ٓؼشكخ ػذد اُؾغشاد ٝاُلصٍٞ ٝالأهغبّ ٝؽصش ا

ث٘ب٣بد ٓذسع٤خ ػٖ طش٣ن اُز٘غ٤ن ٓغ الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُٞصاسح اُٞص٤خ. ًٔب ٣ششف سئ٤ظ أُصِؾخ ػ٠ِ 

ػ٤ِٔبد اُزٞع٤ٚ ٝالإػلبّ ٝروذ٣ْ أُ٘ؼ ُِٔغزؾو٤ٖ ٖٓ اُزلب٤ٓز ٝاُطِجخ ، ٝاُزؾٌْ ك٢ رٞع٤ٚ اُ٘بعؾ٤ٖ 

%. ًٔب ٣ززجغ ػ٤ِٔخ اُذخٍٞ 04ُزو٤٘خ ٝرُي ثبؽزشاّ ٗغجخ ؽغت اُزخصصبد الأدث٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا

أُذسع٢ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُزلب٤ٓز اُغذد ٝأٌُشس٣ٖ ٝأُضِض٤ٖ ٝٓؼشكخ ٓغٔٞع أُزٔذسع٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ 

ٝاُخصٞص٤٤ٖ ٝرج٤بٕ ٗغجخ الإٗبس ٝاُزًٞس ٝاُجؾش ػٖ طشائن رٞص٣غ اُزلب٤ٓز ػ٠ِ الأهغبّ ٝٗغجخ 



ٓب ٣زٞكش ػ٤ِٚ الإه٤ِْ ٖٓ أهغبّ ٝؽغشاد ٝٓطبػْ ٝكصٍٞ ٝػذد  اُلصَ ٝؽذٝد الاًزظبظ ٝٓؼشكخ

 أُذاسط ٝالإػذاد٣بد ٝاُضب٣ٞٗبد.

ٖٝٓ ٜٓبٓٚ الأعبع٤خ ًزُي رٔض٤َ أُصِؾخ أص٘بء الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ اُز٢ رؼوذٛب 

اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ اُؾضش٣خ ٝاُوش٣ٝخ ٝأُغِظ الإه٢ٔ٤ِ ، ٝاُخشٝط ٖٓ أٌُزت ا٠ُ 

عزج٠٘ ػ٤ِٜب أُذاسط ، ٝٓؼشكخ طج٤ؼخ اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ ُوطغ الأسض٤خ اُز٢ ا٤ُٔذإ ُٔؼب٣٘خ ا

ٝطج٤ؼخ اُؼٔشإ اُجشش١ ٝاُٞضؼ٤خ الاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘طوخ اُز٢ عز٘زو٠ ك٤ٜب اُوطؼخ 

 الأسض٤خ اُز٢ عزج٠٘ ػ٤ِٜب أُئعغخ اُزشث٣ٞخ.

خَ أُصِؾخ أٝ ٣٘جـ٢ إٔ ر٘غضٛب ٝػ٠ِ أ١، ٣ششف سئ٤ظ أُصِؾخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روبّ دا

أُصِؾخ. ٝلاثذ إٔ ٣غٜش اُشئ٤ظ أ٣ضب ػ٠ِ رؾو٤ن اُغٞدح الإداس٣خ ٝالإؽصبئ٤خ ًٔب ٤ًٝلب، ٝإٔ 

٣٘غن ٓغ اُغ٤ذ اُ٘بئت الإه٢ٔ٤ِ ُٞصاسح اُزشث٤خ اُٞط٤٘خ لإ٣غبد اُؾٍِٞ ُِٔشبًَ أُغزؼص٤خ 

ػٖ اُزخط٤ظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ  ٝأُطشٝؽخ ػ٠ِ أُصِؾخ ُؾِٜب أٝ ٣غزش٤ش ك٢ رُي أُغئ٤ُٖٝ

 الأًبد٤ٔ٣خ.

ٖٝٓ الأدٝاس الأخشٟ، اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣وّٞ ثٜب سئ٤ظ أُصِؾخ ٛٞ رٞك٤ش اُشجٌخ اُشه٤ٔخ ٝاهز٘بء آ٤ُبد 

الإؽصبء اُغذ٣ذح ٝآلاد اُؾغبة ٝاُطبثؼبد أُزطٞسح ٖٓ أعَ رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ الإؽصبء ٝرٞك٤ش 

 أُطجٞػبد.

ٝػ٠ِ سئ٤ظ أُصِؾخ إٔ ٣غذ اُؾٍِٞ ُِٜذس أُذسع٢ ٝاُزؼضش ٝاُزٌشاس ٝظبٛشح اُشعٞة ٖٓ خلبٍ 

اُزل٤ٌش ك٢ اُؾٍِٞ اُ٘بعؼخ ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ شبِٓخ ٝاسعبء رٞاصٕ ٓطِٞة لإسشبد اُ٘لوبد،ٝالاشزـبٍ 

 ثؤهَ الإٌٓب٤ٗبد ٖٓ أعَ الإؽبطخ ثبٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُزٔذسع٤ٖ.

أُصِؾخ ٓخططب ٓجذػب ٣٘طِن ٖٓ اُج٤ذاؿٞع٤ب الإثذاػ٤خ ُِٔغبٛٔخ ك٢ ا٣غبد ٣ٝشع٠ إٔ ٣ٌٕٞ سئ٤ظ 

اُؾٍِٞ أُغزؼغِخ ٝاٌُل٤ِخ ثبخشاط اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٖٓ آكبرٚ ٝعِج٤برٚ ا٤ٌُٔخ اُز٢ رئصش ػ٠ِ عٞدرٚ. 

٣ٝغزؾغٖ إٔ ٣وذّ سئ٤ظ أُصِؾخ ًَ ٓشح اُغذ٣ذ ك٢ اُزشث٤خ ُٔٞظل٢ أُصِؾخ ػٖ طش٣ن الاٗلزبػ 

ساعبد اُزخط٤ط٤خ ك٢ اُـشة ػجش شجٌبد الإٗزشٗذ ٝاعزضٔبسٛب ٝاكبدح اُز٣ٖ ٣شزـِٕٞ ٓؼٚ، ػ٠ِ اُذ

ٝر٘ظ٤ْ ٗذٝاد صوبك٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزخط٤ظ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزشث٤خ اُغٌب٤ٗخ ٖٓ أعَ أُغبٛٔخ عٔبػ٤ب ك٢ 

 رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ رشث٣ٞخ ع٤ذح هٞآٜب اُغٞدح ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ.

 
 


