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اىززززززهٗاكاىززززززٔاٍن ّزززززز إ ٍزززززز ااْزززززز ااىٖٞزززززز٘  ا  ى  ززززززوا زززززز ُٗااٍزززززز   ا ٗااىَزززززز   ا

ا  ُٗار وإ٘اإّس ُاغٞ ام ٍوا حسبااىعقٞ  ااىٖٞ٘ ٝ .

ىحفزززززززوااٗ زززززززٜالزززززززِٞازفايزززززززلاٍ ا زززززززٌااىه ززززززز   ا ززززززز ُااىسزززززززَ  ااىَ زززززززا م ا

تاىيززززززهٗاكاٝ زززززز اٚا مٞا٘ زززززز ٓ اٝ٘ زززززز ا اىه زززززز  ااىٖٞزززززز٘ ٛاز ززززززَوااقزززززز اتاب هزززززز 

ا ٘ ٘ اٍظي از   ا ز ٘  ٓ  ٕ اُاٗايٞٔاش

ٗمزززززاىلابززززز زٌاَٝينزززززٔااىعززززز ٝواىٞعتٞزززززٔاإىزززززٚااىعززززز ٗ اٗ ىزززززلازحززززز ااىَظيززززز  اا

اٗٝ ا قٔا ع ا ىلاا   امس ااىه  ك.

ىزززززااا ززززز ُا قززززز  ااىٖٞززززز٘ ٛا ٗا زززززٜااىٖٞ٘ ٝززززز اااىسزززززِااىَف ٗظززززز ٍزززززِاىزززززهٗاكااا

 اٍزززززِا393اىٖٞ٘ ٝززززز ا زززززٜااىعهٗ ززززز اٝعززززز ا ٍززززز اتاٍْ  ٞززززز اىيززززز ِٝ ا فزززززٜااىَززززز   ا 

ااىق ُّ٘ااىَ ّٜ:ا

تا  ُامززززززززواٖٝزززززززز٘ ٛاٝ،ززززززززباايٞززززززززٔا ُاٝاززززززززهٗك اٗ ُااىززززززززاِٝاٝ قززززززززُ٘ااها زززززززز 

اٝاس  ُ٘ا ٜا ُاٝافيٚااللهااِاشع ٔاإ  ائٞوا.ا

ز زززززا ٙاٍزززززِاٗاىززززهٗاكا زززززٜااىٖٞ٘ ٝزززز اهزززززفق اشززززز ا ازعزززز ااىَززززز   ا زززززٔاٍَي٘مزززز ا

ا.  ٖٞ ا ٞنُ٘ازٗ ٖ ا ٞ ٕ ااىَتيق

تا ٗإ ٝززززز ا ٗٝزززززاٌااىزززززهٗاكاإ اا  رمزززززٔا لززززز ااىنْٖززززز  اٗ ززززز ًااى  زززززواىيَززززز   اب زَززززز 

ا بززززز ٙاىٖززززز ا َٞززززز ا زززززٜالعززززز٘راشززززز ٕ ِٝاايزززززٚاا  زززززو اٗٝعا ززززز ا ىزززززلااقززززز ا 

اٗإ االع ااىعق اا   ار  ها أمث 

ا  ااىعق ا صي٘ا اٗ  اٞ اٝ ا كا ٖٞ ااى،َٞ ٗٝاا

ااىث ىثزززززز اا زززززز  اىي  ززززززو اٗاىث ّٞزززززز اا زززززز  ا يزززززز٘ ٗكاىصززززززح ااىاززززززهاٗٝ ززززززا غ

اىيَ   

ٗىنززززِاٝ،زززز٘زاّنزززز هاٍززززِا زززز  اايٞززززٔاااٍزززز  ا يزززز٘ ااىحيززززٌا  ززززوإززززآااىسززززِ اا

اٍِٗا يغااىع  ِٝاٗىٌاٝاهٗكا ق اا احقااىيعْ ا.ا

اىفنزززززز ااىٖٞزززززز٘ ٛا ُااى  ززززززواإ اازززززززهٗكا اٝياحززززززقا زززززز ى،ٞ  اٗ ااٍٗززززززِازق ىٞزززززز 

ازٗ أاٍ  اا ًاااِٝ ز ػا أاَ هاز ع ٓا

ا

ٗز ززززززز  ااىحٞززززززز  ااىهٗ ٞززززززز ا  ىفت ززززززز  ااىازززززززٜازقززززززز ًازحززززززز ا  ززززززز اٍفص٘هززززززز  ا

ت ززززز  ااىازززززٜافٗايزززززٚااىف غزززززباٍٗفت٘ ازززززٔاهزززززٞ ًااىٞزززززً٘ااىسززززز  قا ازززززاُااى



 
 
 

تاىٖزززززاااا ٍززززز  اٍٗزززززِاغٞززززز ا زعقززززز ا حعززززز٘راشززززز ٕ ِٝااصْزززززِٞاٝعْٞززززز ُابصٞصززززز 

ا   ربااىهٗ ِٞ

ت اٝاعزززززززَِاظزززززززَ ّ  ازنفزززززززوالزززززززقاا ٗايزززززززٚااىزززززززهٗكا ُاٝقززززززز ًااٖززززززز اتاٍززززززز ّٗ 

ااىهٗ  اٍساق اتا

ٗاىقصززززز اٍززززززِااىزززززهٗاكإزززززز٘ااىانززززز ص اٗاىاْ  ززززززواٗغيزززززبااىعفزززززز اٗ ْززززز  اازززززز اا

ااىهٗ ٞ .ا

ٗ اٝ،زززززز٘زاىيززززززهٗ ِٞااى،َزززززز وابززززززاها ازززززز  ااىحززززززٞط اٗ زززززز ع ا ٝزززززز ًا عزززززز ٕ  ا

ازع  ا فا  اا ّفص ه

ٗٝحزززززز ًااىززززززهٗاكا ززززززِٞااىٖٞزززززز٘ اٗغٞزززززز ٌٕ اٗٝسززززززَٚاغٞزززززز ااىٖٞزززززز٘ ا ززززززٜاماززززززبا

ٞحُٞ٘ااى ززززززز ٝع ااىٖٞ٘ ٝززززززز امفززززززز رااٝسزززززززا٘ٛا زززززززٜا ىزززززززلااىَسزززززززيَُ٘اٗاىَسززززززز

اٗاى٘صُْٞ٘اٗاىهّ    

ا ِٞاٖٝ٘ ٛاٗم    ا ٗااىعنوا  غو  ىهٗاكااىَعق٘ ا

تاٍسززززززززاَ ِٝ ا ٗاىحٞزززززززز  ااىهٗ ٞزززززززز ااىق ئَزززززززز ا َْٖٞزززززززز ازعا زززززززز ا ،زززززززز٘راتاٗزّزززززززز 

اٗا ٗ  ااىاِٝاٝ٘ى ُٗاٍِإآااىَع ش  اٝعا  ُٗا  ْ  ازّ 

ّٗ،ززززز ا عزززززطااىَ ززززز اِٞااىٖٞززززز٘ ا اٝنافززززززٜا ٘لززززز  ااىززززز ِٝا زززززِٞااىززززززهٗ ِٞ اا

تاايٚاٗل  ااىَإبا واْٝص ا ٝع 

ٗٝصزززززهااْززززز ٌٕا ُاٝعقززززز ا زززززِٞااصْزززززِٞامززززز ُا لززززز َٕ ا  ْ ٞززززز اصزززززٌااااْزززززقااىززززز ِٝاا

ت اٗا ٗ  ااىزززززززاِٝاٝ٘ىززززززز ُٗاٍزززززززِإزززززززااااىزززززززهٗاكا تاشززززززز اٞ   ٗااىَزززززززإبااااْ  ززززززز 

 ززززززز ىٖٞ٘ اازززززززِا  ٛازٗاكااصْزززززززِٞا لززززززز َٕ اٖٝززززززز٘ ٛاٗاىثززززززز ّٜا  ْ زززززززٜاىصزززززززٞقا

اغ ٝقااااْ  ٌٖا ٌْٖٝ 

إ ززززززز ائٞو إٗزززززززااازأمٞززززززز اىيْهاززززززز اا اٝصزززززززها ُاٝنزززززززُ٘اٍزززززززٌْٖامْٖززززززز ا زززززززٜا

ااىاٜازص غا مث ااى  ائ ااىٖٞ٘ ٝ اىعْص ٝ ا

اٗىاىلازق٘هاإل ٙاٍ٘ا از  ٝع زٌٖ:ا

تا   ززززز ائٞيٞ اهزززززهااىعقززززز  امزززززاىلاإ ااا إ ااارزززززز اا  ززززز ائٞيٜاصزززززٌاززززززهٗكاشززززز ا 

ارزززززززز  اا  ززززززز ائٞيٞ اصزززززززٌازهٗ ززززززز ا   ززززززز ائٞيٜ اٍٗعْزززززززٚا ىزززززززلا ُااىزززززززهٗاكا

تاٍزززززِاا َٝززززز ُ ا زززززوا ٕززززز٘ا ززززز واٍزززززِااىعصززززز ٞ ااىعْصززززز ٝ  ااْززززز ٌٕاىزززززٞوا  اززززز 

ا     ائٞيٜاٝ قٚاماىلالاٚاٗى٘امف  اٗماىلاا   ائٞيٞ ا



 
 
 

ٗز٘هززززززٜااى زززززز ٝع ااىٖٞ٘ ٝزززززز ااى  ززززززوا عزززززز ًاا  زززززز اًاايززززززٚااىززززززهٗاكالاززززززٚا

ا:اٝساتٞ اإا ى ااىَ    ا ق اٗر ا ٜااىَ ْ ٓ

 ُااىازززززز٘را ا زززززز ار ززززززَ ااىت ٝززززززقااىصززززززحٞهااىززززززاٛاْٝ  ززززززٜاايززززززٚااى  ززززززواا

حزززززواا ٗها ُاٝ ْزززززٜا ٞازززززٔ ا عززززز ا ىزززززلاٝزززززهروااىن ٍززززز  ااز  ازززززٔ ا عيٞزززززٔا زززززٜااىَ

اصٌا ع ا ىلاٝاهٗك

مَززززز اٝ٘هزززززٜااىايَززززز٘ ا  ىاززززز  ٞقا زززززٜااباٞززززز رااىَززززز    اٗاززززز ًاا  ززززز اًاايزززززٚاا

زٗا ٖززززز اإ ا عززززز ارلٝاٖززززز  اٗمزززززاىلاظززززز ٗر ااىاْ  زززززبا زززززِٞااى  زززززواٗاىَززززز   ا

تاايززززززٚازحسززززززِااىْسززززززو اٍٗززززززِاٗهزززززز ٝ ا  ززززززٜااىسززززززِاٗاىح،ززززززٌ اٗ ىززززززلال هزززززز 

ا  و:اى  ٝع ااىٖٞ٘ ٝ اىي

 ززززززأ اٝفازززززز را ٍزززززز   اٍززززززِاّفززززززواٍسززززززا٘آاا  اَزززززز اٜ اٗإَّزززززز اا  عززززززوا ُاا

ْٝزززززهها ر ززززز ااْززززز ااباٞززززز رااٍ  ززززززٔا ّزززززٔاإ ااززززززهٗكاٍَزززززِإزززززٜا ايزززززٚاٍْزززززٔا

اٍ ز  اا ضاّفسٔاىالاق راٍِا  ّ ٖ اٗ  ّبا   ر ٖ ا

ُ٘ا اٝ،ززززززز٘زاىٖززززززز ااى ٞززززززز اٗاىَززززززز   ااىَاهٗ ززززززز ام ىق هززززززز اٗاىصززززززز ٜاٗاىَ،ْززززززز

اٗ ااى  ا 

ىٖٞزززززز٘ ٛاايززززززٚا ُا َٞزززززز اٍزززززز هااىَزززززز   اٍيززززززلاىهٗ ٖزززززز  اٗٝززززززْصااىا زززززز ٝ ااا

ٗىزززززٞواىٖززززز ا ززززز٘ٙاٍززززز ا ززززز ضاىٖززززز اٍزززززِاٍززززز ب ااىصززززز ا ا زززززٜااقززززز ااىزززززهٗاكا

زت ىززززبا ززززٔا عزززز اٍ٘زززززٔ ا ٗااْزززز ااىتزززززا اٍْززززٔ اٗايززززٚإززززااا نززززواٍزززز ا بيززززز ا

امواٍ ازياقتٔاٗزنس ٔاٍِا عٜاٗاَو ٔاٍِاٍ هاٗ

ٗمزززززواٍززززز اٖٝززززز ٙاإىٖٞززززز ا زززززٜاا  زززززٖ  اٍيزززززلالزززززاهاىهٗ ٖززززز  اٝاصززززز  ا ٞزززززٔاا

ٝ ززززز  ااٗ ززززز ال ٍززززز ااى ززززز ٝع ااىٖٞ٘ ٝززززز اايزززززٚااى  زززززوااىزززززهٗاكاٍزززززِاامٞزززززل

 ّ، زززززز اٍْززززززٔ اٗىززززززٌاز،عززززززواازٗ زززززز ااَززززززٔ اٍٗززززززِام ّزززززز ازٗ زززززز ا بٞززززززٔاإ ا

تاىياح ٌٝ ااى ظ ا ا    

تااْززززز ااىٖٞززززز٘  اٗىزززززٌاٝززززز  ا زززززٜإزززززاااّٗ،ززززز ااُاز عززززز  ااىهٗ ززززز  ا ززززز ئهاشززززز ا 

زح َٝززززززٔاّززززززصاٗالزززززز  ا ا ززززززٜااىازززززز٘را اٗ ا ززززززٜااىايَزززززز٘  اٗم ّزززززز ااىعزززززز   ا

ااىٖٞ٘ اايٚاازف  ا مث اٍِازٗ  ا  رٝ ا ِٞ

تاا تالززززز ا  صزززززٚاىاعززززز  ااىهٗ ززززز   ا قززززز امززززز ُاٍ  لززززز  ٗىزززززٞوا زززززٜااىززززز ِٝا ٝعززززز 

ىيٖٞززززز٘ ٛا ُاٝافزززززااٍزززززِااىْسززززز  اٍززززز اغززززز با زززززاا ٞززززز ا ٗاشززززز غاٗىنزززززِا عزززززطا

شززززززز اهااىايَززززززز٘ ا ززززززز ابفزززززززطااززززززز  ااىهٗ ززززززز  ااى ززززززز اٞ  ااىاززززززززٜاَٝنزززززززِا



 
 
 

ٌااىزززززاِٝاىيٖٞززززز٘ ٛاا لافززززز إا عصزززززَاِٖاإىزززززٚا ر ززززز  اإ ا ُاا غْٞززززز  ا قزززززػإززززز

ااٟب ِٝا يٌاٝفعي٘اا اىلاإ اّ  رااام ّ٘ااٝع  ُٗازٗ  زٌٖ ا ٍ 

ٗىنزززززززِاإٖززززززز ا زززززززٜااىعصززززززز٘رااى٘ زززززززتٚااىح بززززززز ًااىٖٞززززززز٘ ٛا كاشزززززززً٘ا زززززززِا

ابازح ٌٝازع  ااىهٗ   ا ِٞااىٖٞ٘ ٖٝ٘ ا  ا أ اٚا ٘ ٘

ٗم ّزززز إزززززآااىفاززززز٘ٙاٍ ْٞززززز ا زززززٜاا  ززززز  اايزززززٚاٍززززز ام ّززززز ازا ٞزززززٔااى، ىٞززززز  اا

ٗاظززززززتٖ  اااىٖٞ٘ ٝزززززز ا ززززززٜا ٗرٗ زززززز ا ززززززٜااىعصزززززز٘رااى٘ ززززززتٚاٍززززززِاالاقزززززز ر

ا س بازع  ااىهٗ   ا ٖٞ 

ت ا زززززأرا ااىح بززززز ًا  شزززززً٘ا ُإٗززززز٘ا ٍززززز ال ٍازززززٔاا تا  غعززززز  اىَسزززززٞحٞ ازح َٝززززز 

ٝعززززز الززززز اتاىٖزززززااااىَظٖززززز ااىَثٞززززز اٍزززززِاٍظززززز ٕ ازنزززززِ٘ٝااىَ،اَززززز ااىٖٞززززز٘ ٛ ا

ٗىنزززززِاا اٖزززززز  ٓاىزززززٌاٝحززززززما ززززز ىات ٞقااىقزززززز ّّٜ٘ااىَافزززززقاايٞززززززٔا زززززٜااىَ،زززززز ىوا

اىَيٞزززززز اٍٗحزززززز مٌاا لزززززز٘اهااى فصززززززٞ اىيٖٞزززززز٘ ا ززززززٜا ٗرٗ زززززز اإ الزززززز٘اىٜا ززززززْ ا

ا ىلا ااىٖٞ٘ اايًٚ  اإ اازفق اميَ ام0421ْٖ 


